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SUNUS

Demirlibahge lkokulu olarak 2024-2029 stratejik planlamasin1 yaparken kurumda gérev alan her
kademedeki kisinin tam destegi ve ¢abasi ile stratejik planimizin biitlinline ulastik. Paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri misyonumuzu, hedeflerimizi belirlememizde rehberlik ederken performansimizi dlgmede de
aktif rol oynadi. Stratejimizi belirlerken bes temel soru {izerinden yola ¢iktik;

- Su anda neredeyiz? Nerede olmayi istiyoruz? Gelismemizi nasil 6lgebiliriz? Olmak istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz? Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Demirlibahge ilkokulu galisanlari olarak hazirladigimiz planin gergekei temelle oturmasina, bir
ilkokul olarak 6grencilerimize kazandiracagimiz temel aligkanliklarin onlarin gelecekteki egitim dgretim
yagantisini ve bir biitiin olarak hayatlarim tamamen etkileyecegi bilinciyle hareket ederek dgrencilerimizin;
Saygin, glivenilir, tarafsiz, dncii, yonlendirici, yenilik¢i, seffaf, hesap verebilir etik degerlere bagl, tutarli
ve Ongoriilii, ihtiyag ve beklentilere duyarli, katilimei, kendini siirekli gelistiren, yetkinlige ve uzmanliga
O6nem veren, sorumluluk bilinci yiiksek, dogaya ve c¢evreye duyarli, etkili iletisim becerilerine sahip,
bireysel, hayat1 tam bir farkindalik ve kaliteyle yasamaya doniik bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli
donanimi saglayacak bir stratejik plan gelistirmeyi hedefledik. Katilimei yontemlerle hazirlanan 2024-2029
Stratejik Plani icin her y1l gelisim plani hazirlanacak.

Demirlibahge Ilkokulu Miidiirii olarak Okulumuzda hazirlanan bu planin basarrya ulasmasinda,
farkindalik, goniillii katilim, gercekei hedefler belirleme 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin
gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir
ederiz.

Omer BIRSEN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Stratejik Plani1 (2024-2029) calismalarina
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi 6gretmenlerden
tist kurul olusturulup, okul miidiirii tarafindan yapilan goérevlendirme ile miidir
yardimcisi, 68retmen, veli ve okul aile birligi temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” olusturularak baslanmistir. Ust yonetim tarafindan Stratejik Planlama
calismalari sahiplenilmistir.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve oOnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir calismayla stratejik plan

hazirlanmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Omer BIRSEN Miidiir Cevriye GULEBAGLAN Mudir Yrd.
Metin ACAR Miidiir Yrd. Baran TOPRAK Rehber Ogretmen
Hiinkar YONDEMLI Ogretmen Nurettin CEYLAN Ogretmen
Aycan 0ZGUNDUZ Okul Aile Birligi |Ahmet GULAGACI Ogretmen
Baskani
Nihan ALMERIC Okul Aile Birligi  [Havva KUMTEPE Okul Aile Birligi
Baskan Yrd. Uye
Meral YENER (")kul Aile Birligi
Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2029 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriigmeler yapilmistir

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan Ekibi, MEB 2024-2029 Stratejik Planini inceleyerek Demirlibahce
[lkokulu igin Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢aligmalar;
“Yasal Cerceve, Hazirlik Dénemi, Egitim Dénemi, Planin Hazirlanmasi, Plamin Uygulanmasi, 1zleme ve
Degerlendirme” olmak iizere bes boliimde toplanmustir. “Ankara Demirlibahge Ilkokulu Stratejik Plani”
nin hazirlanmasinda asagidaki agsamalar izlenmistir:
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Stratejik Planlama Siirecini Baglatma:
Hazirlik Programu,

Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlama EKkibi'nin olugturulmast,

Kurumsal Yikiimliikleri Tanimlama:
Mevzuat analizi, yasal yukimlliklerin incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma:
Yoneticiler ve sosyal paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmast,

Kurumun Digsal ve Igsel Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin  belirlenmesi,
gorislerinin alinmast GZFT Analizinin yapilmasi,

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarimin Belirlenmesi: Miidiirliikk hizmetlerinin “Tema” basliklar
altinda gruplandirilmasi,

Stratejik Planin Olusturulmasi: Ankara Demirlibahce ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
planin hazirlanmasi,

Stratejik Plam1 Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda okul ¢alisanlar1 ve paydaslarmin
gorislerinin alinmasi,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme/Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden
gecirilerek revize edilmesi,

Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarmin hazirlanmasi,

izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlar, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda
stratejik planin glincellenmesi.

Stratejik planlama siirecine Ankara Demirlibahge Ilkokulu Miidiirii baskanliginda toplanarak

“Stratejik Planlama Ekibi”nin kurulmasi konusunda yontem belirlemeye calisilmis. Paydaslarla farkl
zamanlarda yapilan toplantilar sonrasinda, ilk toplantida belirlenen yontemler arasindan kurumun yapisina
en uygun ve paydaslarin biiyiik ¢cogunlugu tarafindan benimsenen yonteme karar verilmistir. Ekip, ilk
toplantisinda hangi amagla kuruldugunu ve stratejik plan hazirlama siirecinde yapilacak is ve islemleri
gbzden gecirmis ve kendisine bir gérev tanimi olusturmustur. Bu gorev tanimina gore asagida belirtilen is
ve islemleri gerceklestirmek {izere ¢aligmalarina baslamistir:

Demirlibahge Ilkokulu Stratejik Plan1”nin hazirlanmas: siirecinde gerekli bilgi ve verileri ilgili
birimlerden toplamak, Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan i¢in islemek, diizenlemek, Stratejik planlama
stirecinde gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak
Stratejik planlama strecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak, resmi yazismalar
yapmak ve raporlar1 hazirlamak,

Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak,

Stratejik planda belirlenen performans programinin izlenmesini saglayacak temel gdstergeleri ve
performans hedeflerinin izlenmesi ig¢in 6lgme araglarimi gelistirerek siireci raporlastirmak.

Buna gore, kurumun hemen her birimini temsil eden kisilerden olusturulacak olan ekibe katilimda
goniilliiliik esas alinmigtir.
Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik
Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda

yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.
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Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢aligmalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amagclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaclar,
C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele alindi.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT calismasi gbz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6nlimiizdeki dénemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti

ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.



2.BOLUM

DURUM ANALIiZi
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2. DURUM ANALIZI

2024-2029 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Baskent Ankara‘nin Mamak Ilgesine bagli Demirlibahge Mahallesi; Uzgérenler Sokagi,

No:15’te faaliyete baslamistir. Yeni binanin yapimi ile adres giincellemesi yapilarak; Demirlibahge
Mabhallesi, Doganbahgesi Sokak No:20 olmustur.

Rivayetin birine gére, Timur ‘un 1402 Ankara Savasi sirasinda bugiinkii Demirlibahge Istasyonu
karsisinda durmakta olan ulu ¢inar agacinin yaninda konaklamasi ve atin1 o agaca baglamasiyla semtin adi
Timurlu Bahge olarak sdylenmeye baglanmistir.

Diger bir rivayete gore de semtimizde etrafi demir parmakli, bahgeli bir ev yapilmasiyla; bagka bir
rivayete gore de demiryolunun ge¢mesiyle semtimiz Demirlibahge‘ye ¢evrilerek bugiinkii adin1 almistir.
Okulumuz, “Ozel idare” tarafindan sobali ve 3 katli olarak 1949 yilinda insa edilmistir. 1953- 1955
yillarinda 6zel siiflari igine alan “Rehberlik Arastirma Biirosu” Ankara‘da ilk defa okulumuzda agilmistir.
Yine ilk defa Tiirkiye‘de “Giindiizlii Sagirlar Sinifi” da bu yillarda okulumuzda agilmig; 1986 yilinda
faaliyeti durdurulmustur. Ayrica 1954 yilinda Tiirkiye ‘de ilk defa “Ust Ozel Simif” okulumuzda agilmis
olup iilkemizi temsilen yurt disina 6grenci buradan gonderilmistir. Yine 1964 yilinda okulumuzun arka

bahgesine baraka tipinde ortaokul yapilmis, daha sonra ortaokulun buradan ayrilmasiyla bu baraka ilkokula
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eklenmistir, 1988 yilinda da barakanin yikilmasiyla yerine okulumuza ek bina yapilmistir. 1971 yilinda ana
smiflarimiz faaliyete gecirilmistir. Su anda okul dncesi egitimi yapan {i¢ ana smifimiz ve bir 6zel egitim
smifimiz vardir. 1992 yilinda ilkdgretim okuluna doniismiis olan okulumuzda ikili 6gretim yapilmistir.
Okulumuzda bir middr, iki midur yardimcisi, iki rehber 6gretmen, otuz alti 6gretmen bir memur, ¢
kadrolu ve bir iskurlu hizmetli ¢alismaktadir. Ayrica dort 6gretmen, bir giivenlik gorevlisi, bir hizmetli
olmak iizere altt PICTES ¢alisam gorev yapmaktadir. Islik olarak bir miidiir odasi, iki miidiir yardimcis
odasi, bir memur odasi, ti¢ rehberlik odasi, bir laboratuvar, cok amagh salon, Konferans Salonu, arsiv,
hizmetli odas1, depo, siginak, 32 derslik,4 anasinifi bulunmaktadir.

Okulumugz, bazi yillarda odiiller ve dereceler almistir. Bunlardan bazilar1 soyledir;
2006-2007, 2007-2008, 2008-2009 Egitim —~Ogretim Y1l Kiigiik Erkekler Voleybol Ankara Il Birinciligi
2012-2013 Egitim —Ogretim Y1l Kiiciik Erkekler Voleybol Elazig 11 Birinciligi
2008-2009 Egitim —Ogretim Yili Mamak Kaymakamhg: flge Milli Egitim Miidiirliigii Yildiz Erkekler
Voleybol Turnuvasi Ilge Birinciligi
2012-2013 Egitim —Ogretim Y1li Mamak Belediyesi Halk Oyunlar1 Yarismas: Geleneksel Diizenlemesiz
Dal ilge Birinciligi

2018-2019 egitim yilinda yeni okulumuzun yapimi nedeniyle Biiyiikel¢i Nazim Belger ilkokulu’nda
misafir okul olarak Ikili egitim yaparak iki okul beraber faaliyet gosterdik

2019 yilinda yeni okulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerimize devam ediyoruz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik ama¢ 5 hedef 3 strateji ve bu

stratejilerimiz altinda 38 eylemimiz bulunmaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizda o6ngoriilemeyen olumsuzluklar nedeniyle

hedeflenen basarilara ulagilamamistir. Bu sorunlar:

1-Tim diinyada 2019 yih sonunda baslayip 2020 yilinda tim diinyay: etkileyen ve

tilkemizde de etkisini gosteren COVID-19 salgini nedeniyle kurumlarin kapanmasi.

2-Uzaktan egitimde beklenen diizeyde katilimin saglanamamasi nedeniyle verimli

olmamasi.

3-Go¢gmen niifusunun kayit bolgemizde yogun olarak bulunmasi nedeniyle Tiirk

ogrencilerin nakil gitmesi.
4-Romen vatandaslarin egitime katkisinin azalmasi.

5-Okulumuzun eski binasinin yikilmasi nedeniyle Nazim Belger ilkokuluna tasinmasi

sonucunda 6grencilerin nakil gitmesi, Tlrk 6grenci sayisinin diismesi.

6-2023 yilinda meydana gelen 6 Subat depremi nedeniyle okulumuza gelen depremzede
0grenci ve 6gretmenler, yakinlari zarar géren 68retmen ve personelin durumlari ¢calisma

ortamini ve verimini olumsuz etkilemistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghigi altinda Milli Egitim Miidirliigline iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayi1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarint hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorulmektedir.

1.ATAMA 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhigma Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iligkin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

2.0DUL, SICIL VE DISIPLIN 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Y&nerge

3.0KUL YONETIMi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi
Okul - Aile Birligi Yo6netmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

4.EGITIiM VE OGRETIM MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitilmesine iliskin Yénerge
MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi Ogrencilerin Ders Disi
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
MEB ilkégretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav Yoénetmeligi Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

5.PERSONEL iZiLERI MEB Personel izin Y6nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y6netmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

6.MUHUR, YAZISMA, Resmi Miihiir Yonetmeligi

ARSIV Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
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7.REHBERLIK VE SOSYAL
ETKINLIKLER

8.0GRENCI iSLERI

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi MEB Bayrak
Tarenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

MEB Okul Kitiiphaneleri Standart Yonetmeligi MEB Okul
Kiittiphaneleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Okul Servis
Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Tasimal {lkogretim Yonetmeligi

MEB Ilkogretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin Yénetmeligi

MEB Ilkégretim Kurumlar1 Ogrenci Nakil ve Gegis Y6nergesi MEB Demokrasi

Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
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9. iSiM VE TANITIM Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi
MEB “na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Daire ve Milesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Karst

Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

10.SiViL SAVUNMA
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Mudirligine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Demirlibahge Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam o Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Plam Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi e Diger Kamu Kurum ve

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2020- 2024 Stratejik Plam

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

2.5.

Ust Politika Belgesi  Tlgili Boliim/Referans  Verilen Gérev/Ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef

Stratejik Plam Hayata Katilimi ve Ozel

Egitim

P Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
[ Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef
Yerlestirme
T Temel Egitim 5 Hedef

WIS GG Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 63renme kazanimlarimin edinilmesinde

Cercevesi Hizmetlerinin dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,

Niteligi Hazir olus, Egitim ortam1 ve gevre, Sosyal taraflarin
katilhimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar
ve gegisleri

Egitim Yo6netiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinim edinilmesinde
izleme ve Degerlendirme etkili olan Izleme Ortamu, Risk D.egerlendirme, Izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar1
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Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4,PG  Sifiratik egitimi verilen okul sayzst,

Biiyiiksehir 7.1.4,PG 7.2.1, PG 7.7.2 Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil

Belediyesi 2020- toplum kurulus sayisi, . N _

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci Ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi,

hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlartyla yapilan is birligi

sayisl

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Plam

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

1-Okul 6ncesi egitim Anasinifi ve Okul dncesi egitim
2-Ogretim Ogretimin planlanmasi
Ogretmenler Kurulu
Ziimre Toplantilar
Sinif igi Uygulamalar
Kulip Calismalar1
Ogretimin Degerlendirilmesi
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3- Sosyal-Kultlrel ve Sportif Faaliyetler

Anma ve Kutlama Programlari

Y1l Sonu Bahar Senlikleri

Yil Sonu Kermes

Okuma Bayrami

Y1l Sonu Simif Gosterileri

Seminer ve Konferanslar

Geziler

Tiyatro ve Piyesler

Halkoyunlar1 Gosterileri

Siir Dinletileri

Oratoryolar

Miuzik Korolar1

Bilgi Yarigmalar ve Diger Yarismalar
Spor Miisabakalari(Voleybol, hentbol, futbol, satranc)

4- Arasgtirma — Gelistirme Faaliyet Alani

EKYS ve Planli Okul Gelisimi CalismalariAB
Projeleri

Anne-Baba Egitimi Projesi

Stratejik Planlama

5- Ogrenci Isleri

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

6- Rehberlik Servisi

Kaynastirma Ogrencileri

Ogrenim zorlugu ¢eken dgrenciler
Okula uyum problemi olan dgrenciler
Veli Egitimleri

7-Mali Islemler

Okul Aile Birligi Isleri
Biitce Islemleri
Bakim-onarim islemeleri
Tagmr Mal iglemleri

8-Personel isleri

Ogretmenlerin 6zIiK isleri
Personel 6demeleri

Temizlik, bakim ve onarim isleri
Ogretmen nobetleri

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde

olduklar taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek

nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani

ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun

kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan

biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimcihigin
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saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 énemli bir asamadir.

Okulumuzun paydas analizi calismalar1 kapsaminda 6ncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiltiklere
bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Milli Egitim Miuidiirligi 2024-2029 Stratejik
Planindan yararlanilmistir. Ogretmenlerimizle toplanti yapilarak, personele
SWOT(GZTF) analizi anketleri uygulanmis, uygulama sonucu, en yiliksek puan alandan
en diisiik puan alana dogru giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Ogrenci ve velilerimize memnuniyet anketleri uygulanmistir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

Paydas analizi stirecinde anket uygulamasi, toplanti sonuglar1 degerlendirilerek elde
edilen gorts ve oneriler sorun alanlari, kurum ici ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile
gelecege yonelim boliimiintlin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarina
iliskin detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer

verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.1.10RGUTSEL YAPI
Okul Miidiiri

OKkul Gelisim

Yénetim Ekibi Okul-Aile Birligi
Komisyonlar: Miidiir
Satin Alma Yardimailar Sl
Muayene ve Kabul Ogretmenler Kurulu
Eser_lnceleme Ogrenci Kurulu
Demirbas Sayimi Okul Aile Birligi
Kantin Denetleme Denetleme Kurulu
Kutlama Komisyonu Tasinir Sayim Kurulu
Servis Denetleme Rehberlik ve
Komisyom_l _ Psikolojik Danisma
Sosyf”:ll Etkinlikler Hizmetleri Kurulu
Komisyonu Cocuk Kultibi
Okul Stitti Dagitim Yonetim Kurulu
Komisyonu
Kuru Uziim Dagitim
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimc Hizmetler

Ogrenci Ziimre Brans Simf Rehber
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmen
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Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle Tlgili Gorevle Tigili Hedef Kitle
b6élum, birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
saglamak, okula maddi diger
kaynak olugturmak calisanlar
Egitim-6gretimin Ogretmenler Okul Y6netimi, Ogrenci
planlanmas1 ve yonetim | Kurulu Ogretmenler Ogretmen
ile ilgili en Ust karar
alma organi
Satin almaiile ilgili Satin Alma Okul Y6netimi Personel Ogrenci
islemler Komisyonu
Ogrenci sosyal ve Psikolojik Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
kisilik hizmetlerinin Danigma ve Rehber Ogretmenleri, Okul | Veli
planlanmasi ve Rehberlik Y onetimi
gelistirilmesi Hizmetleri
Yurutme
Komisyonu
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Y6netimi, Okul Aile Ogrenci
planlanmasi1 ve Kurulu Birligi Veli
uygulanmasi
Paylagimci ve is Okul Gelisim Okul Ydnetimi, Ogrenci
birligine dayali Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler Veli
yonetim anlayisiyla Ogretmen

egitim-6gretimin
niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim
yapmak, egitimde
planli ve stirekli
gelisim saglamak
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Ili: ANKARA

Ilgesi: MAMAK

Adres:

Doganbahgesi Sok No20
PK06340 Mamak/ANKARA

Cografi Konum
(link):

https://googl/maps/RMabs4wGhtIJq9NdU6

Telefon
Numar |(0312)3193319
asl:

Faks Numarasi:

e- Posta

Adresi: 746927@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http://demirlibahceilkokulu.meb.k12.tr
Kurum e . .
Kodu: 746927 Ogretim Sekli: Tam Gun
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2019 Toplam Calisan 43
Sayisi
08 | Kaz 223 Oéret Kadin 29
Ogreni |1 1273 Ogretmen |2 T
yit: Toplam | 496 y Toplam |35
Derslik Basina Diisen .. . .
Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |21
(:)gretmen Basina Diisen 15 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayisi
Hafif Zihinsel Ogrenci Sayis1 | 10 g__gret_m enlerin Ortalama Gorev 20
uresi
Kiz 2 Yabanci Ogrenci 258
Erkek 8 Tiirk Ogrenci 238
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu silirece ¢alisanlarin katihmlarini1 onlar da icindeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer belirleyicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer
almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek,
bize ait olma kavramini stirekli icsellestirerek ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve
gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli
(isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak birgok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklari da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gozlemler ve paydaslarin goriislerinin alinmasi gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun Kkilit stire¢leri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim

mon

Yonetim Ekibinde “egitim-68retim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir. Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular
Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilimi yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz éniine
alimarak ders planlamalart ve noébet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri
esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak

amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
glincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel distlincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6dil stirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik
kurallar cercevesinde katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillik esasini kullanarak davet
ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarin1  sunarak, c¢alisanlar1  yiireklendirip zamaninda  6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
ontiine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliltk ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda en az bir kere
calisanlarin  katilmiyla yemek dilizenlenmektedir. Ayrica, 06zel c¢alisma proje
toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlari yapilmaktadir.

Okul yoéneticilerimiz, bireysel ve ekip dilizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme
olanaklarini, okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme
olanaklarini olusturmakta, katihmin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip
calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢clerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve
given ortami yaratarak, ogrenme olanaklarini olusturmakta ve Kkatilimlari
ozendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin dnciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile
uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir.
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Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipcisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini
gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhigl mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miudiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢cagdas egitim anlayisi
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 0Ogretmenlerimiz tarafindan 0grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
o6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve
torenler diizenlenerek o6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek,
calisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar i¢in olanak
yaratarak, kendilerini tanitma siirec¢lerinde 6nderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli
hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini
ve bu siirece calisanlarin katilimini, 6ncelikle calisanlarini1 tanimayla baslayan siirecte,
onlarin yeterliliklerini goz oniine alarak, dogru goérevlendirmeler de bulunarak 6dil
mekanizmasini saglarlar. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim
Yonetim Ekibi, kurul, komisyonlar c¢alismalarina o6rnek olarak verilebilir. Okul
yOneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gériisme yontemi ile
saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya,
asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar.
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(6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigin
denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilikci, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, c¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman
yaratarak onlari cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gérev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda
dogru kararlar1 alabilecek, 6g8renciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk™iin izinde
basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tlizerine
tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
6zendirmekte sosyal ve kiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu
cercevede okul icinde yazili ve sozli glincel duyurularla en list makamlarin da
katillmlarin1 saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odiillendirerek

desteklemektedir.

27



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamin Unvam | Gorevleri

Okul 1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,

AT yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢aligma plan ve programlarina uygun olarak

Miidiiri yaratar.

2. Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarma gére hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler.

3. Okulda saglikli bir egitim ortam1 olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
bagkanlik eder. Smif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarini izler.
Gerektiginde bu kurullari toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gérduklerini tst makamlara bildirir.

4. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir 1. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 8grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,

s1ard1mc1 koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmenler 1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri

tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukamlidurler.
flkokullarda Simif gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist siifta da okuturlar.
flkokullarda yabanc dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
6gretmenince okutulmasi esastir.
5. Derslerini alan 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.
7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kitiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

»w

© ®

1. Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yaz1 ve biiro iglerini

Yonetim Isleri vapar.

K/TeBnL:L?U 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
3.Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulm asindan sorumludur.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii gliniine isler. Arsiv islerini diizenler.
5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
Yardimer 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
il boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.
Personeli 2. Bagvuru sahiplerini kargilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene kargi sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1
10.....0zeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l | Belge No
Omer BIRSEN Mudir Okul Yéneticilerinin Kapsayici 2020 2020000486
Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim,
Tasarim ve Yaonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
Cevriye GULEBAGLAN | Miidiir Yardimcis1 AB Projeleri Hazirlama Teknikleri 2023 2023067770
Kursu
Metin ACAR Miudiir Yardimcisi Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000511
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l Simif Ogretmeni
7-10 Y1l Simif Ogretmeni 3 1 4
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 5 5
16-20 Sinif Ogretmeni 2 2
20 ve lizeri Simf Ogretmeni 19 5 24
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Brang: Cahsmﬁﬂglglgll Yl:(atlldlgl Belge No
AHMET GULAGACI Sif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2021 2024981923
ASLI CETIN Sunf Ogretmenligi ik Yardim Egitimi Kursu | 2022 2022490174
AYSUN BICAKCI Sinif Ogretmenligi )
DEMIRKOL Ik Yardim Egitimi Kursu | 2022 2022490174
AYSUN KIDEYIS Okul Oncesi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
AYSE TERZI Okul Oncesi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
AYSE GiZEM KABUKCU | Sif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
BARAN TOPRAK Rehberlik ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
CANAN DALKILIG Simf Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
CEVRIYE GULEBAGLAN | Rehberlik ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
EBRU KIZILIRMAK Suuf Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
EYLEM BURHANOGLU Sinif Ogretmenligi )
AKAR Ik Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
FATMA ALBAYRAK Smif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
FATMA UCAK Smf Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
FATOS SEYHAN Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
FiLiZ KARAKAYA Sinif Ogretmenligi flk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
GULIN ARICI Smif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
GULSEN UNAL Ingilizce ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
GUVEN AKSOY Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
HULYA CORDUKCU Rehberlik ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
HUNKAR YONDEMLI Smif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
MERVE ARSLAN Okul Oncesi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2022490174
METIN ACAR Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2022 2023060634
NALAN KAYNAR Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
NEDA GULSAN ARPACI Smif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
NEVAL GEDiZ Smf Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
NURAN CUCEN Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
NURETTIN CEYLAN Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
OMER BIRSEN Smif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
OZCAN MIDOGLU Smf Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
RASIME KARAKOC Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
SAADET KOYUNCU Sinif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
SEDAT SEKMEN Sif Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
SULEYMAN ONUR ingilizce '
GUNDUZ ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
TULIN DENizZ Smf Ogretmenligi ilk Yardim Egitimi Kursu | 2023 2023060634
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 11 3 4 10
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yili

Memur 1 On Lisans
Hizmetli 1 Lise 3
Hizmetli 1 Lise 8
ISKUR Ortaokul

PIKTES-Giivenlik 1 On Lisans

PIKTES-Hizmetli 1 Lise

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Muadara

6.

10.

Okul miidiirii, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢aligma plan ve programlarina
uygun olarak yratir.

Yillik, {inite ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve
diger ¢caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarini
denetler.

Okulda saglikli bir egitim ortam1 olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
bagkanlik eder. Smif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarini izler.
Gerektiginde bu kurullari toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini Gst makamlara bildirir.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile millT glin ve haftalara
iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle
ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini
saglar.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Mudur
Yardimcisi

2.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul mudiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Ogretmenler

7.

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
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11.

12.

10.

11.
12.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikimludrler.

[Ikokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

. IIkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan

Ogretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini
yapar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

3.Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulm asindan sorumludur.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii gliniine isler. Arsiv iglerini diizenler.

5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Yardime1 Hizmetler
Personeli

4.

5.
6.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bdliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

Bagsvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

IBu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Din Kil. ve Ah. Bil 0 0 0
2 Ingilizce 0 2 2
3 Okul Oncesi Ogret 0 4 4
4 Rehber Ogretmen 1 1 2
5  Sumf Ogretmeni 3 25 28
6 Hafif Zihinsel 0 0 0
Ogretmeni
TOPLAM 4 32 36
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

HIPUQ I[P

15

MI[BUQA dJ3[1UaIZ(Q

MI[BUQA dJa[usaunaIg(Q

Danismanlik Hizmeti
Alan

ISIAES I[9A

20

1s1deg usunaag(

10

1s14eg 1DUAIZ()

20

Mevcut Kapasite

1s1AeS 1Sep(Q) awWsNIgn

1S1Aes
uewsStue(lo[oqisd
uenAn( Sednyj

1sifesuewiSiue(q
yilojoyisq uede) 42109

1s1feg wioN uewsiue( yilojoyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek icin egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye acik
olmak” ilkesinden, “Egitim-68retimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi imkanlar c¢ercevesinde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin énemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, etkilesimli tahta, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag¢-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz da internet baglantis1 bulunmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur
odasinda, Rehber Ogretmen odasinda, Cok Amagh salonumuzda ve tiim siniflarimizda
internet kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Sinif
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. aracglar her sinif
diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 68renci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara MEBBIS
uzerinden DYS ile, watsap dan ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlar1 iginde ulasabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danisma boliimi, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik
Yiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, 6zliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi- islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiri
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tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu
cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler;
O0gretmenlerin yaptig1 planlar araciligl ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 68retmen,
veli ve 6g8rencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri,
duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Idareciler, kendi alanlarini
ilgilendiren 6g8renci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklari
sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme
saglanmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir. Okulumuzda bilginin
gecerliligi stirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve
Milli Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir.

Idarecilerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-
ogretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.

Okul yoéneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yo6nelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma
planlarina gore siniflandirir ve zaman cizelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gerecglerin olusturdugu tehlikeyi
onlemek amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte
bulunan arac¢larin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin koésesindeki yangin
tiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlar talimatlarina uygun olarak
yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanmimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik
derecesine gore de oOncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri
gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji

trinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.
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Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru

planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarin1 6ngort i¢cinde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde

yapilandirirlar. Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda,

bireysel fikir alisverislerinde bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun calisan mantigi ile

gorevlendirir ve yonetir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 21 23 27 0
Bilgisayar 6 7 10 0
Yazici 3 4 5 0
Projeksiyon 8 8 8 0
Ses Sistemi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 2

Kiitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odas1 X 1

Mizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri
Okul Aile Birligine yapilan bagislar, kantin, Etkinlik ve Organizasyon kermes, anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Seffaf olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu ti¢ ayda bir, ayrica gelir-
gider sonuclar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak TiF kayitlarina islenmektedir.
Okulumuzda arag¢-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigcimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Kaynaklarin etkin kullanimina y6nelik olarak yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
cikabilecek biit¢e aci81 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile
Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-68retim kalitemizin ve

kurum kiltiirimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak icin 68renci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi
yapilan kuruluslarla c¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Streg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlari
saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler
Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 30.000TL 35.000TL  [40.000TL  [45.000TL  [50.000TL
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 20.000TL 25.000TL  [30.000TL  [39.000TL  [45.000TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 5.000TL 7.000TL 10.000TL  [15.000TL  [20.000TL
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 55.000TL 67.000TL  |80.000TL  [99.000TL  |115.000TL
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri Asansor Bakimi, Kombi Sistemi bakimi, Elektrik
tesisaty, Su Tesisati

Sosyal-sportif faaliyetler

Milli Bayramlar ve Belirli Giin ve Haftalarda Kullanilan
malzemeler.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.000TL 2.000TL 5.000TL
Kii¢iik Onarim 2.000TL 3.000TL 7.000TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 7.000TL | 1.000TL |15.000TL[ 3.000TL |30.000TL [ 7.000TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 1.000TL 3.000TL 5.000TL
Kirtasiye 1.500TL 2.000TL 5.000TL
GENEL

6.500TL 13.000TL 29.000TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Yillar 2023 2024

Sergi 3 5
Konser 1 1
Tiyatro 1 3
Soylesi 1 2
Dinleti 1 2
Gosteri 2 2
Toren 4 9
Toplanti 6 6
Veli Toplantisi 20 30
Seminer - 3
Turnuva 1

TOPLAM 40 65
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katk:i saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6ntlinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile

ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amagclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi giinimtiz haberlesme araclari gevrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi

ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel
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alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya

yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Giiney komsularimizdan olan Suriye’de yasanan savas
ve Irak’taki istikrarsizliklar kaynakli iilkemize yonelen

g0Oc hareketleri.
Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli bir alan
olarak yer almasi.

Mesleki ve teknik egitimle istihdam
ve Uretim iliskisi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile egitim Diinya ve tilkemizdeki teknolojik
ogretim calisanlarinin niteliginin artirmasina iliskin | gelismeler ve teknolojiye yapilan
beklenti ve destegi yatirimlar

Cevresel Etkenler

Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin
farkindalig
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir

2.9.1. Gii¢lii ve Zayif Yonler

Gucli Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulun Baskentte olmasi. 1. Yenilige ve gelismeye acgik 1. Ogretmen basma diisen
O0gretmen kadrosu Ogrenci sayisinin  istenen
: . seviyede olmasi
2. Okulda yeterli sayida kadrolu 5 jdari kadronun yeniliklere agik o Y
6gretmen olmasi paylasimci, igbirlik¢i, oncii ve 2. Okul .yerle§im yerinin
dinamik olmast merkezi konumda olmasi
3. Rehberlik servisinin olmast ve v o 3. Okulda ¢ok amach salonun
yeterli sayida BBretmenin 3. Ojgre“tmen yonetici is birliginin bulunmast
bulunmasi giiclii olmasi
4. @gre_ncile_rin_qkuma" ihtiyacinmn 4. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 4. Yenilige ve gelisime agik
giderilmesi icin kutliphanenin egitim ve 6gretim siireclerinde insan kaynagi
olmas: kullanilmas1
5 " 5. Ogrencilerin okula olan aidiyet 5. Okul  bahgesinin  genis
5.0zel egitim alt siniflarinin baginin fazla olmas olmast
bulunmasi
6. Okul s 1 snelik 6. Ogretim programlarinin 6. Ozel egitim simiflarmin
-0 ]llda ogrenetiere  yonell uygulanmasinda katilime1r  bir bulunmasi
Degerler Egitimi galigmalarinin . .
yaklagimin benimsenmesi
yapilmasi N
7. Liderlik davraniglarini
7 Yeterli sayida anasinifi 7. Ogretmenlerin okul aidiyetinin sergileyebilen yonetici ve
' S kuvvetli olmasi ¢alisanlarin bulunmasi
8. Cok Amagli Salonun olmasi
Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
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1. Okul kutuphanesinin yeterince 1. Bazi simiflarda teknolojik 1. Okulun fiziki kosullarinm ilkokul
aktif caligmamasi ekipmanlarin yetersiz sayida ogrencilerine uygun olmamasi.

olmast 2. Okul koridorlarinin ¢ok biyiik

2. Sosyal, Kkiiltirel, sportif ve olmasindan  kaynakli  bakim

bilimsel faaliyetlerin yetersizligi onarim ve temizlik giderlerinin
fazla olusu

2. Okul tanitiminin yetersiz olmast

3. Odenek yetersizligi

3. Kigsisel, egitsel ve mesleki . o
3. Ilkokul igin ¢ok yiiksek olmasi

rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmast

4. Smif donanim malzemelerinin
yetersizligi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Velilerin rehberlik servisince 1. Genis bir paydas Kitlesinin 1. Hayirseverlerin egitim ve
yapilan egitimlere katilmasi varlig1 ogretime katki saglamasi

2. Yerlesim yerinin diger cevrelere 2. Okulun biiyiik sehirde olmasindan

2. Veliler bilinglendirildiginde dolay1 velilerin bilingli olmas1

ulagiminin rahat olmasi .
igbirligine acik olmast

3. Insan kaynaklarinin . . .
3. Yerlesim  yeri  cevresinde

terlilisi
yeteritiigt toplumsal  siddet olaylarinin
olmamasi
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Velilerin ekonomik olarak yetersiz 1. Ogrencilerde olusan teknoloji 1. Okul biitgesinin az olmasi

olmasi bagimlilig:

2. Egitim ve dgretimin finansmaninda
yerel  yoOnetimlerin  katkisinin
yetersiz
olmasi

2. Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicligii

2. Go6g¢men niifusunun fazla olmasi.

3. Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltlrel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

3. Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaglar Belirlenmesi

Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejileri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejileri

Kurumsal Kapasite
Stratejileri

*  Velilerin  okul ile olan
etkilesiminin artirilmas i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi

* Kituphane ve sinif kitapliklarmin
aktif hale getirilmesi icin okulun
maddi ve insan kaynaklarindan
faydalanilmasi

*  Okulun dersliklerinin ~ fiziki
olarak iyilestirilmesi

= Calisanlarin  6dullendirilmesi

ve motivasyon

= Kurumsal aidiyet duygusunun
artirtlmasi

Bilimsel, kolturel, sanatsal ve
sportif ~ faaliyetlere  yonelik
caligmalara hiz verilmesi

Okuma kiiltiiriiniin - gelisimine
yonelik faaliyetler yapilmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler verilmesi

Okul  saghgt  ve  hijyen
konusunda onlemler alinmasi

Okul aile birliginin islevsel hale
getirilmesi  ve velilerle olan
iletisiminin artirilmast

Akademik
davranig  ve

basarmmin  degil
egitim  odakli

yapmin  temel  alinmasmin
saglanmasi
Rehberlik faaliyetlerinin
artirtlmasi

Okulumuzun fiziki yetersizliginin
giderilmesi icin hayirseverlerden ve
cevre kuruluslarinin  desteginden
yararlanilmasi

Egitim, ortamlarinin kalitesinin
artirilmast

Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve

Ogretim ortamlarmin
saglanmasi
Donanim eksikliklerinin
giderilmesi

Teknolojik altyapr eksikliginin
giderilmesi
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM

45



3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.
MiSYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda; Okulumuz;5-9 yas grubu
ogrencilerinin bireysel farkliliklarini merkeze alarak, yiiz yilize egitim gormelerini
saglayan bir kurumdur.
VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi hayata ve bir iist kademeye hazirlamak.

3.1. Temel Degerler
o Insan sevgisi

e  Milli ve manevi degerlere baghlik ve saygi
e  Sorumluluk bilinci

e Etik degerlere baghlik

« Insana sayg ve giiven

e  Giugcli ve etkili iletisim

e  Durtstluk

e  (Caliskanlik ve 6zveri

e  Samimiyet

e  Sirekli isbirligi ve dayanisma

e  Surekli akademik ve sosyal gelisim
o Isbirligiile belirlenen kurallar

e  Karar vermeye etkin katihim

e Hayat boyu 6grenme

o Ogrenmeyi 6grenme/égretme

e Okul veli isbirligi

e Dogruluk

e  Firsat esitligi

e Liyakat
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERiSIiM VE KATILIM
STRATEJIK Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak
AMAGC 1.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KAPASITE
. Begseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisint iyilestirerek
STRATEJIK o L o N . S .
AMAC 2 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.
Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KALITE
) Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
STRATEJIK kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
AMAC 3 o6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 3.1. L
etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig

kazandirilacaktir.
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TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Hedefe
) . - . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ze O PRGNS S ErE 20T E(E)I/(()l)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[lkokullarda Yetistirme
PG 1.1 Programina (IYEP) dahil olan 30 60 70 | 80 | 80 | 8 | 90
ogrencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
PG 1.2 Programuna dahil olan = 30 40 50 | 60 | 65 | 70 | 80
Ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
20 giin ve Uzeri dzirsiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orant 20 5 4 3 2 1 0
(%)
20 giin ve Uzeri 6zurli
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci orant 20 8 7 5 4 2 1
(%)
S.1. Oprencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
. .| Temel Egitim Sube Mudrliagi
KOORDINATOR
iS BIRLIGi Destek Sube Miidiirliigi,
YAPILACAK
BIRIMLER
. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
RISKLER
MALIYET
TAHMINI 287
TESPITLER Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
IHTIYACLAR Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve

AMAC 2 egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri l_liiiﬁ?;e b | AN Az 202 202y A2

g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 22.1 Uzaktan ve Yizyiize Hizmet ici egitimi 15 35 35 | 35 | 35 | 35 | 35
alan Yonetici ve 0gretmen sayist

PG 222 Ulllsal Ve“uvluslararam projelere katilim 15 2 5 8 10 15 20
saglayan ogretmen say1si
eTwinning faallyetlerl Ayrupa Kalite 10 0 2 5 8 10 20
kapsaminda Kalite etiketi

A el etiketi alan 6gretmen Ulusal Kalite

& - 10 0 2 5 8 10 15

sayis1 etiketi

PG 224 e".l‘"vzn.l.mng fagllyetlerl kapsaminda 10 0 5 10 12 15 15
yiiriitiilen proje sayisi

PG 225 Yiksek lisans egitimini sirddren/ 20 5 7 10 | 12 | 18 | 15
tamamlayan dgretmen ve ydnetici sayist

PG 226 Pf)ktora egltlrr.l.ml §u'rduren/tamamlayan 20 0 0 1 2 3 4
Ogretmen ve yonetici sayisi
S.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglart gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile
ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Temel Egitim Sube Miidiirliigii

i$ BIRLIGI

YAPILACAK Destek Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

BIRIMLER

. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

RISKLER N . . .. . .
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

MALIYET

TAHMINI 149

TESPITLER _Il}mkullarda yetlstlrrr.l.e programina kgtlhmln az olmast '
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

IHTIYACLAR Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 3

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girigimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli

ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedefe

Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028

PGNO Performans Gostergeleri E(tol/(;; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.21 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 20 2 5 10 15 20 30
Bagimlilikla miicadele | ¢y56men 10 4 10 15 20 25 | 30
PG 322 arvr}a'myla verilen
:f;tllsr:ﬂere katilanlarm | ¢55,01, 10 150 200 | 300 | 350 | 400 | 450
Akran zotbalgive | (ygretmen 10 5 20 | 35 | 35 | 35 | 35
PG 323 siber zorbahvk.lg ilgili
konularda egitim Veli 10 30 60 100 | 150 | 200 | 250
alanlarin sayis1
PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligl, | ¢ygretmen 10 20 35 | 3 | 35 | 35 | 35
bulasict hastaliklar ile
PG 3.2.5 ilgili egitim alanlarn | pgrone| 10 6 6 6 6 6 6
sayisl
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 3.2.6 diizenlenen faaliyet say1s1 (Egitim, 20 2 5 7 10 10 10
faaliyet, gezi Proje, vb.)
S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S . S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilhim saglayacagi sekilde
tratejiler dii .
uzenlenecektir.
S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR | Temel Egitim Sube Miidiirliigii
iS BIRLIGI
YAPILACAK Destek Sube Miidiirliigii, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BIRIMLER
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
RiSKLER Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
MALIYET 203
TAHMINI
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
TESPITLER Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
IHTIYACLAR Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.1. Maliyetlendirme
Demirlibahge ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapimistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuclar ve ilgili

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

e  Stratejilere iliskin maliyetlerin buitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel

yonetim giderleri ayrilmistir.
. Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ y1l icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz
alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise
yine ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlari ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarin proje-is
birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

e  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda Okul Aile Birligi biitgesi, kantin

geliri, STK'ler ve sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkisi

oldugu goriilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman

cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitcesine oraninin artirilmasina yonelik

calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde

bu hususa oncelik verilerek gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Okulumuz stratejik planinda ii¢ amag ve li¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag

ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 16’de gosterilmistir.

Hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak

16.000 TL'lik bir harcama yapacagi ongorilmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 2

Hedef2.2.1 [1000TL [2000TL [3000TL [5000TL [5000TL [16.000 TL

TOPLAM 1000TL 2000TL 3000TL 5000TL 5000TL 16000TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olg¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Ankara [l1 Milll Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan’'min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan Ankara il Milll Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik,
Saydamlik, Sonugclar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve

Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ankara Il Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin Miidurliikk faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,
4.  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.  Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler
bazinda gergceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin Mudirligliimiiz faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig:

X

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Calisanlan

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

X

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

X| X[ X| X

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirligii

X

Sosyal Hizmetler

Miidiirligia

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

X

Sivil Toplum Kuruluslar:

X

Turizm Uygulama otelleri

X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g 3)
(7.9 - p—
: - . —
Paydas 5 % K] E o :vsr 280
%’ a 5 @ 0 = @
= |z |58 |[ZF 2
= a - = Z A :Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=~ m ~ Z o > > =< o =
.. E€| E| F|E2| 5| & 2 s§| §
Uriin/Hizmet g £ = = |5 o S| g 5 o c 3
= =] = = 5 m e = 2 = @
] o = g 3 ) o = = @
CEF 2 @ 2 3 S =Y — aa¢
S| 2| 2|72 5 z & <
=3 =3 a @ o = = Iy
8 = = & 5 2 o) 5
— S n = o
o =~ = o @ =
o 2 a = g
Yararlanici £ E S 5
(Miisteri) C 3
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya ) )
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
£
S
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN ;%‘ = § g
vo| 5| E| 5§ s
05528 ¢
KONU BASLIKLARI EIEIEE
01- Okulumu seviyorum. Q10 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () 10) 1O ) ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. OO 1010 10)
04- Ogretmenim adildir. O 10710 10)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 7T0710 [10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (10 1O 0) ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 1010 10
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. OO 1010 10)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O] O] () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 010 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O] O] () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 1)1 0O10) 10)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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. - g g
OGRETMENLER iCiN JEIE| g| 2 2
SEE| S| &
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| EE E
MM | X =2 M =2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO0 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () OO 1 O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () ) () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () () 0) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir () () 0) 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtrdliir. () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () ()
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VELILER ICIN gl E g £
vos 5| E|lef &
Zs s| 5|28 2
KONU BASLIKLARI EZ Z| 8| £ 75 TE
NO 22 2| 2|28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O10) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1010 [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () 0) OO 0)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () | O)Y[C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () 1Oy ) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [() | O)[C) [()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (O 1 O10) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0) () O 0) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lololo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () Ol 0) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O 1O 1010 [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (O 1 O10) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | C)YpC) |()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [(() | O)](C) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [(() | O)](C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () [ Oy C) (()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1O 1010 10)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) 1O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) 1O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (O 1 O10) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI ANKETi SONUCLARI

NO
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN KONU ﬁ g g E ﬁ 5 5
X 3 1S N X 2 Z
BASLIKLARI = E E g = E E
e 5 G 5 e 5 | §
Y M N M Y M e
01- Okulumu seviyorum. 81,40 14,83 2,62 0,58 0,58
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 71,72 18,37 6,12 1,17 2,62
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 55,79 22,55 16,62 1,78 3,26
04- Ogretmenim adildir. 85,33 10,05 3,53 0,54 0,54
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 83,59 12,07 2,79 0,93 0,62
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana | 84,96 12,09 1,18 0,88 0,88
yardim eder.
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 81,46 14,89 2,74 0,91 0,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak | 71,23 18,80 6,55 2,56 0,85
anlatir.
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler | 30,22 23,68 25,23 10,90 9,97
var.
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 64,16 22,29 11,14 1,20 1,20
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. | 71,43 16,91 9,04 0,29 2,33
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 65,98 20,53 6,16 3,52 3,81

Toplamda 350 6grenciye anket dagitildi ve 298 tanesi cevaplandi. Uygulanan anket sonuglarina
gore; 0grencilerimiz kendilerini okula ait hissetmekte, okul ortamindan ve 6gretmenlere erisilebilirlik
gucli yonimuzdir. Oneri ve isteklerin dikkate alinmasi, giivenlik, kararlara aktif katilim, derslerin
yenilik¢i yontemle islenmesi, derslerde ara¢ gere¢ cesitliligi, ihtiyaglar1 giderme, temizlik, fiziki
mekanlarin yeterliligi, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gelistirilmesi gereken yonlerimizdir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak | 57,14 | 33,33 9,52 0,00 0,00
anliyorum.

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli | 57,14 | 23,81 19,05 0,00 0,00
olarak gelisiyor.

03- Okul temiz ve hijyeniktir. 66,67 | 23,81 9,52 0,00 0,00

04- Okul, Ogrencilerin ve  personelin | 71,43 | 28,57 0,00 0,00 0,00
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun | 52,38 | 28,57 9,52 4,76 4,76
destegi saglar.

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi | 47,62 | 33,33 14,29 4,76 0,00
gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir | 50,00 | 35,00 15,00 0,00 0,00
sekilde yonlendirir.

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini | 52,38 | 38,10 9,52 0,00 0,00
uyandiracak  bir  6grenme  ortami
olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac | 42,86 | 38,10 14,29 0,00 4,76
duydugum kaynaklara erigsimim var.

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in | 42,86 | 52,38 4,76 0,00 0,00
gerekli egitime sahibim.

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan | 52,38 | 38,10 9,52 0,00 0,00
ogrencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin | 52,38 | 42,86 4,76 0,00 0,00

bir sekilde izler.
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13- Okulumuz, wvelilere uygun etkinlikler | 61,90 | 38,10 0,00 0,00 0,00
diizenlemektedir.

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 61,90 | 33,33 4,76 0,00 0,00

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligski | 52,38 | 38,10 4,76 0,00 4,76
strdaraldr.

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 52,38 | 38,10 4,76 0,00 4,76

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 57,14 | 42,86 0,00 0,00 0,00

Toplamda 42 6gretmene anket dagitilmis ve 42 anket uygulanmuistir.

Uygulanan anket sonuglarina gore iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi, performans
degerlendirme, insan kaynaklarini etkili yonetme giiclii yonlerimizdir. Kararlara katilim, isbirligi ve
iletisim, motivasyon ve tatmin, Sosyal Etkinlikler, okulun 6gretmenler i¢in kullanim alanlarinin

yeterliligi, gelistirilmesi gereken yonlerimizdir.

VELIi ANKETi SONUCLARI
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4810 |2941 | 16,26 |2,77 |3,46
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 53,76 |26,88 |12,90 |3,58 | 2,87
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 53,52 |2817 |12,32 | 2,46 3,52
04- O'I'<ul, o.gr'('encnerm‘ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun 6066 |2721 |919 |2.21 074
glvenlik énlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5458 |28,47 [10,17 |3,39 |3,39
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- - 61,92 (27,81 (4,97 |3,64 |1,66
olabilir.
07- | Okul ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 65,58 |25,36 |5,07 |1,45 |2,54
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 53,60 [3345 863 |1,80 |2,52
09- O"kuld? kuII.amIan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini 5451 |31,94 |1042 |1,74 | 1,39
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
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Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

10- bilgilendiriyor. 60,48 (30,58 |6,53 |1,03|1,37
17- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 7235 [2273 [227 |152 1,14
13- Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 53,25 (32,79 |10,06 | 1,62 |2,27
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 5749 [2892 |976 |0,35 |3,48
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 6021 |2993 |7,04 |2,11 070
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 5317 |3451 |810 |1,76 |2,46
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm. 4526 33,68 |10,88 |2,11 | 8,07
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 50,34 |32,99 |13,27 |1,70 | 1,70
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 6426 |24,74 |4,47 |4,81|172
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 66,90 |2171 |7.83 |142|214
71- Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim. 7263 19,30 |4,91 |1,40|1,75
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 6194 |29,10 |4,10 |2,99 | 1,87

Toplam 300 adet veli anketi dagitilmis olup 289 anket yanitlanmistir. Dig paydaslar ile yapilan anket
sonuglarina gore; ulasilabilirlik ve iletisim, duyurulara zamaninda erisim, kaliteli hizmet sunma gicli
yonlerimizdir. Guvenlik, yenilik¢i yontemlerin derslerde kullanimi, rehberlik hizmetlerinden
yararlanma, kararlara katilim, konusunda yetkin olma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi ve

temizlik hizmetleri gelistirilmesi gereken yonlerimizdir.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiltikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi,

GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak

okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege

yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine

gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1.

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smniftekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Goézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir tist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirtlebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cokamacl Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane /Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasu iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giuivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans géstergelerinin

belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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